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1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriilet

»Aktivan részt vesz az intézmény pedagodgiai programjaban
megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok ¢és feladatok
meghatdrozasaban.(Pedagdgiai Program)

Tamogatd tanuldi kornyezetet biztosit. Torekszik a teljesitmény
javitasara, a mérési adatokat, eredményeket felhasznalja a tanulas
¢€s tanitds szervezésében és iranyitdsaban. (beszamolok, vezetdi
program)

A gyermekek nevelését és tanulasat tamogatd kornyezetet teremt
intézményében.

Tamogatja a differencialast a tanitasi gyakorlatban. Kiemelkedok
a sportteljesitmények. /Bozsik Program, Tichy Kupa, a Magyar
Labdaragé Szovetség Tornai, Bolyai versenyek, SNI-s gyermekek
szdmadra szavaloverseny stb. /

Magas szinvonali neveld - oktatd munkéat var el kollégaitol, a
sport, egészség-, ¢és személyiségfejlesztést segitd hatdsat
tamogatja.

Kollégaival valo egylittmiikddése az intézmény céljainak elérését
pozitivan befolyasolja.

A célok kijelolésénél az intézmény sajatossagait tartja szem el6tt,

¢és ennek maximalis kihasznaldsara torekszik.”




Fejlesztendo teriilet

,Bar a korai iskolaelhagyas elkeriilése érdekében hangsulyt
fektetnek a kozosség megtarto erejére, a felsd tagozat tanulmanyi
munkajat erdsiteni kell.

Az Gszast, mint a tanuldsi folyamat segitdé elemét jelolik meg a
Pedagogiai Programban, a tanulok fels0 tagozatra kevésbé
valasztjak.

Erdsitésre szorul a tanuldsszervezési moddszerek alkalmazasa a
tanitdsi orakon (vezetdéi interju) A felzarkoztatisra és
tehetséggondozasra nagyobb hangsulyt lehet helyezni. Torekedni
kell a tanulokat eredményesebben bevonni a foglalkozasokba, s a
sziiloket szélesebb korlien tajékoztatni ezek eredményeirdl.

Az intézményi miikodést befolyasoldo mérési eredmények
sz¢lesebb korli felhasznalasa kiilondsen a tanulas és tanitas

szervezésében €s iranyitdsdban.”

Megjelolt  fejlesztési e A tanulok fejlesztésének, értékelésének kozos alapelvei és

feladat, annak célja, kovetelményei még egységesebbek legyenek.

indokoltsaga e Fels6 tagozat mérési eredményeinek javitasa, a tanulasi
nehézségekkel kiizdok hatékonyabb fejlesztése érdekében.

Fejlesztési feladat e Munkatervek,

mérfoldkovei, e tanmenetek,

ellenérzési pontjai

e beszamolok (félévi, év végi, esetszerll),
o feljegyzések,

o megbeszélések alkalmaval.

Feladat végrehajtasanak

modszere

e szakmai konzultacid

e intézményi alapdokumentumok feliilvizsgalata

o Jogyakorlat” atadds tdmogatasa- bels6é tuddsmegosztas
gyakorlatanak kialakitasa

e hospitalasi alkalmak biztositasa

o Onértékelés, értékelés erdsitése




e tovabbképzési terv fokuszalasa

A feladat elvart

eredménye

e A lemarado, felzarkoztatasra szoruld tanulok személyre
szabott fejlesztésére iranyuld pedagogiai tevékenység
hatékonysaga no.

e (CsoOkken a lemorzsolodo tanuldk szama.

A feladat tervezett

utemezése

Az Onfejlesztési terv érvényességi ideje alatt folyamatos.

A feladat
végrehajtasaba

bevontak kore

A teljes tantestiilet.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedd teriilet

»Rendszeresen meghatirozza az intézmény erdsségeit ¢és
gyengeségeit; rendelkezik rovid-, kozép- és hosszutavu tervekkel.
Az intézményben a jovokép kialakitasa csapatmunka.

A vezetOség, a kozvetlen partnerek javaslatai alapjan modositja,
feliilvizsgalja az iskola jovoképét. (vezetdi palyazat, beszamolok)
A kozos értékeket az intézmény minden tagjaval kozdsen
hatarozza meg, s fogadtatja el. (interju)

Nagy hangsulyt fektet a munkak6zosség-vezetok aktiv munkajara.
Az informéci6 folyamatos atadasaval az értekezleteken és az
informalis beszélgetéseken, tovabbképzések szervezésével teremt
valtozasokra nyitott szervezetet. (beszamolo, vezetdi interji) A
tovabbképzések nagy részét helybe viszi. A belsd tudasmegosztas
fontos része a pedagogiai megujulasnak.

A vezetdtarsak kozott ardnyos munkamegosztast miikodtet, a
fejlesztést a masok és sajat képességeikre alapozzak. (SZMSZ)
Nyomon koveti a kozoktatasban zajlo folyamatokat ¢és az

intézményben ezekhez igazod6 programokat szervez.




Az intézmény Kkiils6 és belsé kornyezetét a valtozasoknak
megfeleléen folyamatosan atalakitja, a hagyomanyos feladatok
mellett ) feladatokat is felvallal (Testvériskolai kapcsolatok,
Boldog iskola program, K6zosségi szolgalat, ...).

A vezetdi palydzataban szerepld célok megvalositasa érdekében
hatarozott Iépéseket tesz, a megvalositas soran figyelembe veszi a
megvaltozott koriilményeket €s alkalmazkodik.

Az innovacidt, fejlesztéseket tamogatja, ebben maga is példat

mutat (Okoiskola, EU-s Pélyazatok, Tabletoktatds tervei,

Tehetségpont tervei).”

Fejlesztendo teriilet
»~A  tanulas-tanitds  eredményesebbé  tételére  iranyulod
kezdeményezések, innovaciok, fejlesztések még gyorsabb és
hatékonyabb elfogadtatisa a nevelOtestiilettel. A pedagdgusok
nagyobb mérvii bevonas a palyazati forrdsok keresésébe,
megvalositdsdba. A kozoktatisban zajlé folyamatok szélesebb
korti megismertetése, kiemelve a pedagogus ¢€letpalya szakaszait,
lehetdségeit.”

Megjelolt  fejlesztési e A tanulas-tanitis eredményesebbé tétele.

feladat, annak c¢lja, e A pedagdgusok motivacidjanak emelése a pedagogus

indokoltsaga ¢letpalya kapcsan, vallalkozo6i kedv fokozasa.

Fejlesztési feladat e Tovabbi profilba vago palyazati felhivasok keresése,

mérfoldkovet, palyazatok benyjtasa, palyazatok lehetséges

ellendrzési pontjai

megvalositasa- beszamolok értekezletek alkalmaval.

o Jelentkezési kedv  fokozdsa  mindsitdé  eljarasra.

Jelentkezések realizalédasa a gyakorlatban.

Feladat végrehajtasanak

modszere

e Palyazatfigyelés kiterjesztése- meglévd programjaink
szinesitése. Ujak keresése.
ismertetése, tapasztalatok 4ataddsa

e Mindésitd eljaras

kollégaknak, mar minésiilt kollégaktol. Ertekezleteken.




A feladat elvart

eredménye

e Eddigi palyazatok megtartasa, ujabb, profilba illok
talalasa.

e Mindsito eljarasokra valo jelentkezés realizalodasa.

A feladat tervezett

utemezése

Az Onfejlesztési terv érvényességi ideje alatt folyamatos.

A feladat
végrehajtasaba

bevontak kore

A teljes tantestiilet.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriilet

»A vezetd hiteles és etikus magatartast tanusit, példaval jar eldl.
Szakmai fejlddése érdekében tovabbképzéseken vesz részt, az
internet adta Iehetdségeket a t4jékozodas szempontjabol
maximalisan kihasznalja. (beszamolo, vezetdi palyazat)

A vezetdi programban leirt rovid, kozép-, €s hosszatavu fejlesztési
elképzelések a pedagdgiai munkdra ¢€s az iskolakultura
fejlesztésére vonatkozoan megvalosul.

A tervezéshez ¢és megvalositdshoz kikéri a vezetdtarsak és a
kollégak véleményét. (interji) A véleménykiilonbségeket a
lehetdségeknek megfelelden figyelembe veszi.

Az intézményben folyéd nevel6-oktatd munkarol naprakész
informécioi vannak.

Redlis onismerettel és onértékeléssel rendelkezik. Erdsségeivel jol
¢l, fejleszthetdé teriileteit ismeri. Vezet6ként nyitott a
visszajelzésekre, kiils0 értékelésekre. Magatartasdban és
kommunikéciojaban etikus. Kommunikéaciéja az intézmény
minden partnerével hatékony (tanuldk, sziildk, pedagogusok, az
intézmény egy¢b partnerei).

Az intézménye irant elkotelezett , 5nképzése folyamatos.”

Fejlesztendo teriilet




»A vezetdi hatékonysag folyamatos fejlesztése sajat és a masok
tapasztalatai alapjan.

Igyekeznek megdrizni az iskola irdnti bizalmat, de tovabb kell
épiteni a kerlileti 6vodakkal a koordindcios munkat. A kiilsé
partnerek véleménynyilvanitasanak lehetdségeit szélesiteni kell, a
didkok véleményét is be lehetne épiteni a vezeti dontésekbe.

(iskolagytilések)”

Megjelolt fejlesztési

feladat, annak célja,

Partneri elégedettségmérés rendszeresebbé tétele, a kapott

eredmények felhasznaldsa a hatékonysag novelése érdekében.

indokoltsaga
Fejlesztési feladat e Szbbeli visszajelzések/ interju gyiijtése partnerovodaktol a
mérfoldkovei, kivitt foglalkozasokkal kapcsolatban. (futsal, aerobik,

ellenérzési pontjai

szivacskézilabda)

o (Elégedettségmeérd kérddivek kidolgozasa, elfogadtatasa a
tantestiilettel- hosszutavu, intézményfejlesztési feladat.)

e Kérddivezés- reflexio. Eredmények alapjan cél-és
feladatrendszer, felelds, hatariddk meghatarozésa.

Ertekezletek alkalmaval.

Feladat végrehajtasanak

e Partneri elégedettség/ igényfelmérés verbalis és

modszere nonverbalis eszkozokkel. (lehetséges: beszélgetés/ interju/
kérddivezés)
A feladat elvart e A Kkiilsé partneri elégedettség mérési eredményei a
eredménye hatékonysagot novelik.
e Az iskolai profil meghatarozoiként felhasznalhatok
jovobeli célok, feladatok meghatarozasahoz.
A feladat tervezett | Az Onfejlesztési terv érvényességi ideje alatt folyamatos.
iitemezése
A feladat | A teljes tantestiilet.
végrehajtasaba

bevontak kore




4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

Kiemelkedd teriilet

»A 6 munkakozosség és a Vezetdség egylitt dont az egész iskolat
érintd szakmai feladatokban (pedagogiai tanécs), €s rendszeresen
megbeszéli a didkok tanulmanyi 6romeit és gondjait. (vezetdi
palyazat) A vezetOtarsak €és a szakmai munkakozdsség-vezetok
kozott hatékony csapatmunka alakult ki. (interjuk) A munkatarsak
Osztonzésére sokféle modszert hasznal. (interjl, vezetdi palyazat)
A j6 munkakapcsolatra, Osszehangolt tevékenységre épiti az
iskola hatékony mukodését. Valtozasok alkalméval személyesen
vesz részt az intézményi folyamatok iranyitasdban. Témogatja,
0sztdnzi az innovaciot, az Ujszerli oOtleteket. ( vezetdi program,
beszamoldok) Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az
intézmény szervezeti ¢s tanulédsi kulturajat a tanulasi folyamatot
tamogatd rend jellemzi .A pedagdgusok nevelési feladatainak
végrehajtasahoz pozitiv, motivalo légkort teremt. A kollégak
kozotti egylittmiikodést, tudasmegosztast kezdeményezi, szervezi
¢€s tamogatja (jo gyakorlatok, belsé tovabbképzések,). Az iskola
teljes munkatarsi korével hatékony csapatmunka kialakitdsara
torekszik. Eldsegitdje intézményi palydzatoknak, melyek az
intézményi  sajatossdgokhoz  kapcsolodnak, eldsegitik az
intézményi programok megvalositdsat, a tanulasi, nevelési

kornyezet javitasat.”

Fejlesztendo teriilet

»Az intézményi belsd0 adminisztracid fejlesztése./Interju

vezetotarsakkal/”

Megjelolt fejlesztési
feladat, annak célja,

indokoltsaga

e Adminisztraciés kultura egységesitése az 4tlathatobb,
nyomon kovethetébb ligyvitel érdekében.

e Meglévd jo gyakorlataink kiterjesztése.




e A belso ellendérzések, adott partneri visszajelzések online-

jelenlétének fokozasa.

Fejlesztési feladat
mérfoldkovei,

ellendrzési pontjai

e Az E-kréta hasznélatit segitd pedagdégus munkajanak
hatékonysaga, visszajelzések gyljtése.
o Sziikség szerinti egyeztetések/ tervezett értekezletek

(személyes, munkak6zdsségi, tantestiileti) alkalmaval.

Feladat végrehajtdsanak

e Egységesitésre vonatkozo kovetelmények

modszere megfogalmazasa, rogzitése, elfogadtatasa.
e Dokumentumfrissités. Legitimacio.
A feladat elvart o Egységes adminisztracios elvardsok mentén pontosabb,
eredménye naprakész adminisztracid Kkiterjesztése a tantestiilet
korében.
e Partneri elégedettség novelése.
e Torvényi eléirasoknak valo megfelelés.
e Megvaldsithatosag.
o Atlathatosag.
A feladat tervezett e Az Onfejlesztési terv érvényességi ideje alatt folyamatos.
ltemezése e Végso ellendrzd pontja az intézményvezetdi Onfejlesztési
terv lejartakor.
A feladat | A teljes tantestiilet.
végrehajtasaba

bevontak kore

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedd teriilet

,Fontos szamara az intézményének arculata, és arra torekszik,
hogy az iskolardl pozitiv képet alakitsanak ki. Nagy hangsulyt
fektet a hagyomanyokra. Optimalis szdmu értekezletet tart, mely
figyelembe veszi a pedagdgusok idObeosztasat €s sziikségleteit.
(Pedagogiai program)

A jogszabalyok figyelemmel kisérése, a pedagogusok
tajékoztatasa folyamatos, naprakész. Elvarja a szabalyos, korrekt

dokumentéciot. (beszamold, interju, munkaterv) Hatékonyan




egyluttmiikddik a fenntartdval az emberi, pénziigyi és targyi
er6forrasok biztositasa érdekében. (beszamold, fenntartoi interji)
Kapcsolattartasra kiilonféle kommunikaciés csatorndkat hasznal
(heti vezetoi értekezlet, vezetdi levél, honlap stb.).

Az erbforrasok felkutatdsdban, bdvitésében minden lehetdséget

kihasznal. Partnerkdzpontu mikodést  valdsit  meg

(sportegyesiiletek, ovodak, kozépiskolak, miuvelddési

intézmények, SZMK). Partnereivel személyes kapcsolatot alakit

ki, nyitott, egyiittmiikodd. Az intézményérdl pozitiv kép

kialakitasara torekszik (honlap, Facebook, rendezvények,

programok). A fenntartoval kapcsolata folyamatos €s partneri.”

Fejlesztendd teriilet
LIntenzivebben vegyen részt a didkonkormanyzattal torténd
kapcsolattartdsban. A kiilsé kapcsolattartas €s a tantestiilet iskolat
menedzseld szemléletének erdsitése. (Interjik) A belso ellendrzés
tapasztalatainak visszacsatoldsa és beépitése a nevelési-oktatasi
folyamatokba.”

Megjelolt  fejlesztési e Didkonkormanyzattal valé még szorosabb kapcsolattartas.

feladat, annak célja, o Onfejlesztés: menedzser-szemlélet erdsitése.

indokoltsaga o Reflexiok adasa, beépiilés ellendrzése.

Fejlesztési feladat e Munkatervek, beszamolok (DOK),

mérfoldkovei, e Interjuzas/ kérddivezés (didksag korében).

ellenérzési pontjai

e Megbeszélések, reflexid, nyomonkdvetés- ellendrzés

(hatékonysag ndvelése)

Feladat végrehajtasanak

modszere

e DOK munkéjanak tdmogatéasa- témaszerii tanuldi forum/
keérdoiv esetenként
e Online forumok, tapasztalatszerzés menedzser- szemlélet

alakitasaban.




o Megfigyelésekre vald reflektdlds hatékonysiganak
ndvelése- ellendrzéssel, atgondolt tervezéssel

(6ralatogatds, tanmenetek, tovabbképzési tervek)

A feladat  elvart o A didksag igényecinck atlathatobba tétele. Didkbarat

eredménye kérnyezet erdsitése.

o Menedszer-szemlélet megtartasa, Gjabb elemekkel vald
béviilése- kivald partneri  kapcsolatok megtartasa,
tovabbiak erdsitése.

e Partneri clégedettség novelése. Hatékony eszkozeink

tovabberdsodése.

A feladat tervezett | Az dnfejlesztési terv érvényességi ideje alatt folyamatos.

iitemezése

A feladat e Intézményvezetd.
végrehajtisaba o A teljes tantestiilet.
bevontak kore e DOK
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