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1 A teljesitményértékelést meghatarozo jogszabalyi hattér

e A pedagdgusok 1j €letpalyajarol sz616 2023. évi LII. torvény (Puétv.)

e A nemzeti koznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény (Nkt.)

e A pedagdgusok 1j €letpalydjarol szolo 2023. évi LII. torvény végrehajtasardl szolo
401/2023. (VII1.30.) Korm.rendelet (Puétv.Vhr.)

e A nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl €és a kdznevelési intézmények
névhasznalatarol szol6 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet

e A pedagogusok teljesitményértékelésérdl szolo 18/2024. (IV.4.) BM rendelet (TER
rend.)

e 40/2024. (IX. 2.) BM rendelet a nevel6-oktatd6 munka soran alkalmazott
tartalomszabalyozok ismeretérdl szold, miniszter altal elrendelhetd képzés teljesitési
kotelezettségérdl

e 2011. ¢évi CXII. torvény az informacidés Onrendelkezési jogrol és az

informacioszabadsagrol

2 A teljesitményértékelés célja

TER-rendelet 1. § (2) bekezdése kimondja, hogy a munkaltatd a vele jogviszonyban 4llo,
értékelendd személyek teljesitményét a TER-rendelet szerint koteles értékelni az
életpalyatorvény 98. § (3) bekezdésében meghatarozott illetménymegéllapitas végrehajtasa

érdekében.
A hivatkozott torvényi rendelkezés szerint:

A munkaltatd minden évben koteles a koznevelésért felelés miniszter rendeletében
meghatarozott szabalyok szerint értékelni a pedagdgus és a pedagogus-szakképesitéssel vagy
szakképzettséggel rendelkezd, nevel6-oktatdo munkdt kozvetleniil segitd munkakdrben

foglalkoztatott teljesitményét.
Gyakornok esetén a teljesitményértékelést nem kell lefolytatni.
A teljesitményértékelést irasba kell foglalni.

A munkaltato a teljesitményértékelés eredményének figyelembevételével a pedagéogus havi
illetményét az életpalyatorvény 98. § (1) bekezdésében meghatarozott illetménysav keretein

beliil hatarozhatja meg.



Ha az illetménysav als6 és felsé hatarat kormdnyrendeletben hataroztdk meg, akkor a

munkaltaté a teljesitményértékelés eredményének figyelembevételével a pedagdgus havi

illetményét az illetménysav keretein beliil hatarozhatja meg.

3 Az értékelend6 személy

A TER-rendelet 2. §-a alapjan értékelendd személynek mindsiil:

a teljesitményértékelési iddszak elsd napjan legaldbb Pedagdgus I. besoroldssal
rendelkezd, pedagogus-munkakorben foglalkoztatott, vagy
pedagbdgus-szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd, neveld-oktatomunkat
kozvetleniil segité munkakorben foglalkoztatott személy.

Nem lehet a teljesitményértékelést lefolytatni, ha az értékelhetd idészak nem éri el a

kilencven napot, vagy az értékelendd személy Gyakornok fokozatba van besorolva.
3.1 Az értékel6 vezetd

az értékelendd személy esetében az iskola igazgatdja

az igazgatd esetében az iskola fenntartojanak kijeldlt képviseldje.
3.2 A kozremiikodé

az igazgatOhelyettes,

az értékelendd személy munkako6zdsségének vezetdje
3.3 A pedagégus

Pedagdgusnak mindsiil a pedagogusok 1j életpalyajarol szolo 2023. évi LII toérvény
végrehajtasarol szolo 401/2023. (VIIL. 30.) korményrendeletben meghatarozott
pedagogus-munkakort betoltd, valamint — a pedagogus-szakképesitéssel vagy
szakképzettséggel rendelkezd, neveld-oktatd munkat kdzvetleniil segitd munkakorben

foglalkoztatott személy.

4 A teljesitményértékelési elektronikus rendszer

A teljesitményértékelés elektronikus modon, a teljesitményértékelés lebonyolitasara, az adatok

rogzitésére, valamint azok tovabbitdsara alkalmas informatikai rendszer alkalmazasaval

torténik. (E-Kréta)



A teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkorok

A teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkort az értékeld vezetd gyakorolja. Az igazgatd a
teljesitményértékelés egészébe vagy egyes részeibe kozremiikddéket vonhat be. (TER rend. 5.

§ (3) bek.)

5 A teljesitményértékelés

A TER-rendelet 4. §-a szerint az értékeld vezetd évente a teljesitményértékelési idészakra
vonatkozdan értékeli az értékelendd személy teljesitményét. A teljesitményt alapvetden két

szempontbol,

e aszemélyre szabott éves teljesitménycélok, valamint
o a feladatellatas egyes 0sszetevOit megjelenitd, egységes értékelési szempontok alapjan

kell értékelni.
Az értékelési szempontokat a TER-rendelet hatdrozza meg az alabbiak szerint (1-3. sz. abra)

1 A vezet6i megbizédssal nem rendelkezd értékelendd személy teljesitményértékelésének

szempontjai és az adhat6 pontszamok (1. szamu abra).

Szempont  |[Szempont megnevezése Adhat6 pontszam|

sorszama
1 Pedagogiai munka mindsége, eredményessége 28
2 Feladatvallalas mennyiségi mutatoi 12
3 Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa 8
4 Kommunikacid, egyiittmiikodés 6
5 Tehetséggondozas, felzarkoztatas 8
6 Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas 6
7 Egyedi intézményi értékelési szempont 8
8 Héarom, személyre szabott teljesitménycél 24

Osszesen 100

1.sz abra

2 A pedagogus-szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd, neveld és
oktatdmunkat kozvetleniil segitd munkakorben foglalkoztatott értékelendd személy

teljesitményértékelésének szempontjai €s az adhatd pontszamok (2. szdmu abra).



Szempont  |Szempont megnevezése Adhat6 pontszam

sorszama
1 Pedagdgiai munka tdmogatasanak mindsége, eredményessége 20
2 Feladatvallalas mennyiségi mutatdi 12
3 Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa 10
4 Kommunikacio, egylittmiikodés 8
5 Szakmai feleldsségvallalas, elkotelezettség 10
6 Munkakorhoz kotodo tamogato, etikus magatartas 8
7 Egyedi intézményi értékelési szempont 8
8 Harom, személyre szabott teljesitménycél 24

Osszesen 100

2. sz.4bra

3 Igazgatd, igazgatOhelyettes, teljesitményértékelési szempontjai

pontszamok (3. szdmu abra).

és az adhatod

Szempont  |[Szempont megnevezése Adhato pontszam|
sorszama
1 Intézményi feladatellatas eredményessége 10
2 Er6forrasokkal valé gazdalkodas 10
3 Stratégiai szemlélet 10
4 Vezetdi kommunikacid és irdnyitas 10
5 Kiils6 kapcsolatok 10
6 Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas 5
7 Fenntarté altal meghatarozott, az adott intézmény sajatos 5
helyzetét tiikrozo értékelési szempont
8 INégy, személyre szabott teljesitménycél 40
Osszesen 100
3. sz. abra

Az egyedi intézményi értékelési szempontok

Az egyedi intézményi értékelési szempontot a teljesitményértékelési iddszak kezdetét

megel6z6 augusztus 25-ig az értékeld vezetd hatdrozza meg az adott tanévre szoldan.



6 A pontszamok

A TER-rendelet 4. § (5) bekezdése alapjan a teljesitmény értékelésére Gsszesen 100 pont adhat,

amely

a vezetdi megbizassal rendelkezd értékelendd személy esetében.:

e anégy, személyre szabott teljesitménycél megvaldsulasa esetén négyszer 10, Gsszesen
legfeljebb 40 pont,
e a hét értékelési szempont — a 3. szdmu abran feltiintetett pontszamokkal torténd —

értekelése alapjan, 6sszesen legfeljebb 60 pont dsszege.

vezeto megbizassal nem rendelkezo értékelendd személy esetén:

e aharom, személyre szabott teljesitménycél megvaldsulésa esetén haromszor 8, 9sszesen
legfeljebb 24 pont,
e a hét értékelési szempont — az 1. és 2. szadmu abran feltlintetett pontszamokkal torténd

értekelése alapjan, 6sszesen legfeljebb 76 pont.

7 A teljesitményszintek

Az értekelendd személy esetében az értékelés eredménye szerint

e kiemelkedo teljesitményszintli az az értékelendd személy, akinek pontszama az elérhetd
pontszam 80 szazaléka vagy afeletti,

e atlagos teljesitményszintli az az értékelendd személy, akinek pontszdma az elérhetd
pontszam 50 szazaléka vagy afeletti, és 80 szdzaléka alatti,

o fejlesztendd teljesitményszintli az az értékelendd személy, akinek pontszama az elérhetd

pontszam 50 szazaléka alatti.

Az utdbbi esetben az értékeld vezetd rogziti a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben
a fejlesztendd teriilet megnevezését, valamint az értékelt személlyel kdzosen meghatarozott

fejlesztési eszkozt.

8 A személyes teljesitménycélok meghatarozasa

Az értékeld vezetd az értékelendd személlyel egyeztetve elsGsorban junius 30-ig, de legfeljebb
vezeti megbizassal rendelkezé értékelendd személy esetén augusztus 31-ig, mas értékelendd

személy esetén szeptember 30-ig kozosen, az értékelendd személy véleményének



mérlegelésével hatarozza meg a személyes teljesitménycélokat, ¢és ezeket rogziti a

teljesitményértékelési elektronikus rendszerben.

A személyes teljesitménycélok modositasara a meghatarozasra vonatkoz6 eljaras szerint, a
munkakori feladatok jelentdés mértékli valtozasat kdvetd harminc napon beliil, legkésébb a

naptari év februarjanak utolsé munkanapjaig van lehetoség.

Ha a koznevelési foglalkoztatotti jogviszony a fenti idOpontot kovetdéen jon létre, a
teljesitménycélokat a jogviszony kezdetének iddpontjatodl szamitott hatvan napon beliil kell

meghatarozni, kivéve a hat honapnal révidebb hatarozott idore 1étesiilt jogviszonyt.

Ha a hatérozott id6 meghosszabbitdsira vagy a jogviszony hatdrozatlan idejlivé modositasara
keriil sor, a teljesitménycélokat ezzel egyidejiileg, a teljesitményértékelési idoszak hatralévo
részére szoloan meg kell hatarozni, kivéve, ha a teljesitményértékelési idoszakbol augusztus
25-ig kevesebb, mint kilencven nap van hatra. A teljesitménycélok meghatarozasaba az értékeld

vezetd a kozremitkodoket is bevonhatja.

9 Az értékelési hatarido

Az értékelendd személy teljesitményének értékelését junius 30-ig kell elvégezni, amely soran
az értekeld vezetd az értékeléshez sziikséges adatok Osszegylijtése és attekintése alapjan
elézetes értékelési javaslatot készit, amelyet kozol az értékelendd személlyel,
értékeldbeszélgetést folytat az értekelendd személlyel, és ez alapjan véglegesiti a pontszamot a
teljesitményértékelést kovetden a teljesitményszintek szerint besorolja az értékelendd

személyeket, és dont az illetményeltéritésrol.
Onértékelés, észrevétel

Az értékelendd személy az eldzetes értékelési javaslat ismeretében Onértékelést készithet,

amelyre az értékeldbeszélgetés soran ki kell térni.

Ha az értékelendd személy a teljesitményértékelésével kapcsolatban észrevételt tesz, az

észrevételeit a teljesitményértékelésnek tartalmaznia kell.
Az értékelo megbeszélés
Az értékelomegbeszélésen részt vesz:

e az értékeld vezeto,

o az ¢értékelendd személy,



o az értékeld vezeto altal felkért kozremikodo, valamint
e ha kozremiikodoként nem kérték fel, akkor az értékelendd személy kérésére annak a

munkakdzosségnek a vezetdje, amelyben az értékelendd személy részt vesz.

A kozremiikodod javaslatot tehet egy vagy tobb értékelési szempont, illetve a teljes értékelés

pontszamara az értékeld vezetd szamara, aki a javaslatot mérlegeli.

Az értékeld vezetd a teljesitményértékelés keretében kikérheti az értékelendd személy
tekintetében a sziilok €s a tanuldk véleményét is, tovabba a teljesitményértékelés soran — a
személyre szabott éves teljesitménycélok és értékelési szempontok meghatarozasanak,
teljesiilésiik nyomon kovetésének ¢€s mérésének részletes modszertanaban ¢€s szakmai

szabalyaiban meghatarozottak szerint — a sziil6i és a tanuldi véleményeket is figyelembe veszi.
A teljesitményszint megallapitasa

Az értékeld vezeto a teljesitményértékelés lefolytatasat kovetden, az onértékelést is mérlegelve,
megallapitja az értékelendd személy teljesitményszintjét, és errdl 6t tajékoztatja. Ennek
érdekében a vezetdi megbizdssal rendelkezd, a pedagdgus-munkakdrben foglalkoztatott,
valamint a pedagogus- szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd, NOKS
munkakorben foglalkoztatott értékelendd személyek teljesitményét kiilon-kiilon kell 6sszevetni

egymassal.

10 Rogzités az elektronikus rendszerben

A véglegesitett pontszamot és a teljesitményszintet az értékelt személlyel valo kozlését
kovetden az értékeld vezetdnek rogzitenie kell a KRETA TER teljesitményértékelési

elektronikus rendszerben.

Az értékelés kézbesitése

A véglegesitett értékelést az értékelt személynek elektronikus dokumentumként, a
teljesitményértékelési elektronikus rendszerben kell kézbesiteni.
11 A személyre szabott teljesitménycélok a pedagogusok esetében

A pedagogusok személyre szabott teljesitménycéljai évente hdrom meghatirozott célt

jelentenek. Ezek igazodnak

e az iskola pedagodgiai programjidban, éves munkatervében, belsd szabalyzataiban

szerepld célokhoz,



e apedagogus eldzo teljesitményértékelésében, illetve kiilso értékelésében (ha volt ilyen)
meghatarozott fejlesztendo tevékenységekhez, valamint

e az ¢rintett munkakozosség feladatkoréhez.

Lehetdség van ra, hogy a személyes teljesitménycélok szakmai, nevelési, mddszertani, valamint
egyéb teriileteket oOleljenek at. A pedagogus egyéni személyes teljesitménycéljainak végso
jovahagyasa az igazgatd feladata. A tanév kozben csak kifejezetten indokolt esetben van
lehetdség a személyes teljesitménycélok modositasara, tanévenként csak egy alkalommal,

februar végéig. A modositas az igazgatod engedélyével torténik.

Tanév kozben az igazgato, vagy az éltala kijelolt személy (igazgatohelyettes, munkakdzdsség-
vezetd) koveti nyomon az egyéni személyes teljesitménycélok teljesiilését. Tanév végén — ha
az igazgatd altal kijelolt személy feladata volt tanév kozben az egyéni személyes
teljesitménycélok teljesiilésének nyomon kdvetése — az igazgato altal kijelolt személy feladata,
hogy az igazgatd szamdra atadja a pedagogusok személyes teljesitménycéljainak teljesiilésére
vonatkoz6 informdcidkat, beleértve azt is, hogy a megszerezhetd haromszor nyolc pontbdl hany

pontot szerzett meg az adott pedagogus.

12 A személyre szabott teljesitménycélok a vezetok esetében

A vezetok személyre szabott teljesitménycéljai évente négy meghatarozott célt tartalmaznak.
Az 1igazgatd esetében a fenntartoval kozosen kell azokat meghatarozni, illetve annak
jovahagyasa a fenntarto feladata. Az igazgatohelyettesek személyre szabott teljesitménycéljait

az igazgatoval kozosen kell meghatarozni, annak jovahagyasa igazgatoi feladat.
Az igazgatd esetében a teljesitménycéloknak illeszkednie kell

e az intézményi tanfelligyeleti eljaras alapjan késziilt intézményi intézkedési tervben
foglaltakhoz;

e a fenntartéval kdozdsen meghatarozott, intézményi szintl stratégiai célokhoz;

e a fenntarté altal elfogadott vezetdi palyazatban foglaltakhoz — ha van ilyen —, illetve a
fenntart6 irasban rogzitett elvarasaihoz;

e az orszagos kompetenciamérés iskolai eredményei alapjan meghatarozhato, problémas

terililetek fejlesztéséhez.
Az értékelési szempontok

A munkavégzés értékelési szempontok szama hét, ebbdl

10



hat darab egységes,
tovabbi egy darab értékelési szempont pedig intézményi, illetve (igazgatok esetében)

fenntartoi szinten hatarozhat6é meg.

11



A pedagogusok értékelési szempontjai

- o _ ror adhaté | elért
1. Pedagogiai munka mindsége, eredményessége — 28 pont (4 részteriilet) pont- | pont-
szam | szam
. Az adott tanévi kompetencia mérési eredményeket az
A tanuloi kompeten- o o o X
c , azt megel6z6 mérési eredményeihez képest kell
ciamérési eredmények L , B .
. , vizsgalni, amelyek elérheték az OH intézményi
alakulasa (ha a tanulok a ) A L .
K . gyorsvisszajelzé feliiletén. Ha az értékelt pedagogus
ompetenciamérésben > i , . N
) % tobb,  mérési eredménnyel IS rendelkez6
részt vesznek) tanuldcsoportban tanit, csoportonként kell a fejlodést
értékelni és ezek egyiittese alapjan kell a pontszamot
meghatarozni. 16
A pedagogus altal tanitott tanulok/csoportok félévi, év
végi  tantdrgyi  statisztikdi,  lemorzsolodéssal
. Lo veszélyeztetett jelzOrendszeri mutatoéi alapjan kell
Inteztnenyl Statlsftlkak’ meghatarozni, hogy ezek jok és/vagy javulo
ta’nulor"a lfereslTetro adatok | o jencist mutatnak, vagy csokkend, vagy stagnald 4
valtozasainak iranya értéket, és a tovabbtanulasi mutatok kedvezden
alakulnak-e.
Az értékelésnél azt is figyelembe kell venni, hogy a
tanuloi eredményesség Statisztikai mutatoira a
pedagogustol fiiggetlen tényezok is hatassal lehetnek
(pl. egészségi és/vagy pszichés allapot valtozasa).
A pedagogus a tandrain rendszeresen alkalmazza a
digitalis eszkozoket és a digitalis
Korszeri, innovativ pe- | tananyagtartalmakat.
ﬁ?g?l%lil mol(?szerek, e,sz.- Elményalapﬁ, interaktiv munkaszervezési és értékelési
0Z0C, 1ANUIASSZEIVEZESY | 1) s dszereket alkalmaz (pl. csoportmunka, 6

eljarasok tanorai
alkalmazasa, a vonatkozo
iranyelvek alkalmazasa.

projektfeladat, folyamatba agyazott értékelés), fejleszti
a meérlegeld gondolkodasi készségeket, erdsiti a
tantargyak, miiveltségi teriiletek kozotti tantargykozi
kapcsolodésokat.

Egyénre szabottan és céltudatosan fejleszti a tanulok
készségeit, a sajatos nevelési igényl, illetve
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdd
tanulok szamadra differencialt ellatast biztosit.

Dijak, elismerések,
kutatasi eredmények,
publikacidk,
mesterprogram, kutato
tanari program
megvaldsitasa és ezek
hasznosulasa az iskola
életében.

Rendelkezik a pedagogiai munkdja
eredményességét bizonyitd, az intézmény altal
alapitott és/ vagy helyi, telepiilési, tankertileti

vagy egyéb allami  dijakkal, elismerésekkel.
Mesterpedagogus és Kkutatd tanari programjaval,
kutatasi eredményeivel, publikaciokkal hozzajarul az
intézményi, vagy tagabb értelemben (helyi, regionalis,
orszagos szinten) a pedagoégiai munka mindségének

fejlesztéséhez.
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adhato | elért
2. Feladatvallalas mennyiségi mutatéi — 12 pont (4 részteriilet) pont- | pont-
szam | szam
Az adott tanuldcsoport jellemzdinek ismerete alapjan
a tanul6é- csoport és az egyes tanulok eltérd
Eves tartalmi tervezés, képességeire, szociokulturalis helyzetére figyelemmel
napi tervezés készit tanmenetet, foglalkozasi tervet. Oréira felkésziil, 3
témavazlatot és/vagy Oratervet készit, és ezek
litemezése alapjan halad a tanitassal, 6ravezetése, napi
szakmai tevékenysége tervszertien felépitett. (TO6bb
tantargy tanitasa esetén tobb pont.)
Osztalyfondk, munkakozosség-vezetd, DOK munkajat
segitd pedagogus, OTM tagja, eseti vagy allando
Tobbletfeladatok, munkacsoport tagja, palyazatfigyeld, palyazatiro,
kiilonb6z6 megbizasok mentoralja &  végzOés  hallgatokat/gyakornokot, 3
vallalasa mesterpedagogusként, kutatétanarként
intézményfejlesztési feladatokat vallal, tamogatja az
intézmény, a pedagdgusok munkajat. (T6bb megbizatas
esetén tobb pont.)
Az intézményen beliili Iskolai ,s,za’lb?didc'is pr9gramok:at szervez és/vag’}./
szabadidés programok m§gyal,05}tasaban aktivan r?s;t vesz ’tatnulm 3
S7ervezése kozosségével, azokat dokumentdlja (forga- tokonyv,
beszamolo, elégedettségmérés/értékelés stb.). Az
intézményi hagyomanyok &poldsaban tevékenyen
vesz részt.
Az intézményen ki‘fuh Iskolan kiviili programokat kezdeményez, szervez,
programokban valo tajékoztatja
rész- vétel (projektek, a tanuldkat az iskolan kiviili programokrol. Onalld 3
taborok, tanulmanyi feladatot vallal
utak, mizeum- és a programok megvalositisa soran, vagy a programok
szinhazlatogatis stb.) megvalositasa- ban aktivan részt vesz.
adhato | elért
3. Munkavégzés megbizhatosaga, hataridék betartasa — 8 pont (3 részteriilet) pont- | pont-
szam | szam
A pedagogus foglalkoztatassal kapcsolatos iranyadd
agazati jogszabalyokban ra vonatkoz6 rendelkezéseket
A pedagégus szabaly- ismeri és koveti, az SZMSZ ¢és Hazirend szabalyait, a
és normakoveté magatar- | munkakori  leirdsaban foglaltakat maradéktalanul 2
tasa betartja.
A taniigyi dokumentumokkal, vizsgakkal 6sszefiiggd
adminisztracios feladatokat — a feladatkoréhez
kapcsolédoan — szakszeriien, pontosan, hataridore
elvégzi.
Haladasi naplé vezetése Az e-napléban tantdrgydhoz, foglalkozasaihoz 3

kapcsolodoan naprakészen vezeti az elérehaladast,

illetve a tanulok késését, hianyzasat.
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A tanulok értékelésével
0sz- szefiiggo
adminisztracios
tevékenység

Szobeli, irasbeli és egyéb a tanuld altal készitett
produktumokat fo- lyamatosan, az intézményi bels6
szabalyzokban meghatarozott iddétartamon beliil
értékeli, a tanuloknak megfeleld szamu érdemjegyet,
értékelést ad/ szoveges értékelését az eldirt mddon
vezeti.

4, Kommunikacio, egyiittmiikodés — 6 pont 2 részteriilet

adhato
pont-
sZam

elért
pont-
sZam

Neveldétestiileti, szakmai
munkako6zosségi
tevékenységekben valo
részvétel, egyiittmiikodés
szakmai partnerekkel

Konstruktiv, épit6 jelleggel részt vesz a neveldtestiileti
értekezlete- ken, hozzéaszolasokkal, pedagdgiai jellegli
eléadasok tartasaval (pl. nevelési értekezleten) segiti a
testiilet munkajat. Aktivan kozremiikodik a szakmai
munkak6zossége éves programjainak tervezésében,
szervezésében, megvalositdsdban, értékelésében.
Torekszik arra, hogy naprakész informacidval
rendelkezzen, az informaciok ataddsaban és
fogaddsdban mindig szakszer(i és objektiv.

Munkavégzése soran kezdeményezden
egyuttmikodik a pedagdgustarsaival, szakmai
partnerekkel (pl. iskolapszichologus, pedagogiai
szakszolgalat munkatarsai, szocialis segito,

iskolaorvos, csaladsegit6 stb.)

Nyitottsag, szakmai kihivasok megoldasaban vald
aktivitas jellemzi.

Kapcsolattartas és
kommunikacio a
sziilokkel/torvényes
képviselokkel

A sziilé1 értekezleteket, fogadd oOrakat hianytalanul
megtartja. A sziiloket/torvényes képviseldket igény
szerint szakszerlien, kozérthetden ¢és objektiven
tajékoztatja, veliik a folyamatos egyiittmiikodésre valo
torekvés jellemzi.

5. Tehetséggondozas, felzarkoztatas/ esélyteremtés — 8 pont (4 részteriilet)**

adhato
pont-
szam

elért
pont-
sZam

Tehetséges tanulokkal
valo foglalkozas

Részt vesz a kiemelten tehetséges tanulok, illetve a
kettds kiilonlegességli (sajatos nevelési igényl, vagy
beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel
kiizd6é kiemelten tehetséges tanulok) azonositasaban.
Tanérain differencial. Iskolai tanulmanyi, sport,
kulturalis versenyeket szervez és bonyolit le, felkésziti
a tanulokat az iskolai és iskolan kiviili versenyekre.
Tanitvanyai eredményesen Szerepelnek tanulmanyi
miivészeti €s egyéb versenyeken, koncerteken.

2

Felzarkoztatasra szorulo
tanulok fejlesztése

A gyermekek, tanulok kozotti egyéni kiilonbségek
figyelembevé- telével differencialt munkaformékat,
tanulasszervezési  eljarasokat alkalmaz. Egyéni
fejlesztést végez, korrepetalast tart. Figyelemmel van

az SNl illetve BTMN tanulok egyedi igényeire.
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Gyermekvédelmi
megsegitést igénylo
tanulékkal valo
foglalkozas

Lemorzsolddassal veszélyeztetett, gyengén teljesitd
tanulok aranyanak csokkentése érdekében, valamint a
tanuldi  hianyzasok, késések  mennyiségének
csokkentése érdekében és a veszélyeztetett tanulok
aranyanak csOkkentése érdekében pedagogiai
intézkedéseket tesz.

Tovabbtanulas,
palyaorientacio segitése

Személyes beszélgetéssel, tanacsadassal,
palyaorientacios foglalko- zasok szervezésével segiti,
hogy a tanuldk érdeklédésiiknek és képességeiknek
megfeleld szakmat, hivatast, ¢letpalyat valasszanak.
Iskolan kiviili palyaorientacios programokat, nyilt
napokat ajanl, hogy megkdnnyitse a palyavalasztast,
intézményvalasztast, tovabb- tanulast.

6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas — 6 pont (3 részteriilet)

adhato
pont-
sZam

elért
pont-
szam

Motivacio, elkotelezettség

Szakmai tudéasat folyamatos megujitja, modszertani
kultarajat fejleszti, beépiti a mindennapi pedagogiai
gyakorlatba. Fontos szamara az erésségeinek és
fejleszthetd  teriileteinek  Onértékeléssel  torténd
rendszeres meghatarozasa. Elkotelezett az intézmény
kiildetése, céljai és a pedagdgiai program irant, a
megvalositasban kezdeményezo szerepet vallal.

A szervezet képviselete

Kiils6 ¢és bels6 forumokon, programokon
eredményesen képviseli és menedzseli az intézmény
érdekeit, Oregbiti az intézmény jo hirnevét.

Etikus magatartas

A ra vonatkozd pedagdgus etikai szabalyok szerinti
normakat koveti, betartja.

Egyedi intézményi értékelési szempont

Az egyedi intézményi értékelési szempontot az értékeld vezetd a nevelOtestiilettel

egyetértésben hatdrozza meg az adott tanévre.

7. Egyedi intézményi értékelési szempont 2024/2025- 6s tanévben-8 pont

adhat6
pont-

Sszam

elért
pont-

Szam

A fenntartd intézményre vonatkozo6 éves értékelési szempontjdhoz igazodva: ,,TER
¢rtékelés hatékony, intézményi szintli bevezetése - az értékelés rendszeressége - az

adminisztracid pontossdga - az értékelési eljaras atlathatosdga - az értékelés
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objektivitasa - egyértelmii és pontos kapcsolatot biztositson a teljesitményértékeléshez
kapcsolt jogkovetkezményekkel." Az intézmény alapdokumentumaiban, TER-re
vonatkoz6 eljarasrendjében rogzitetteknek, a jogszabalyi kornyezetnek megfeleld
etikus ¢és aktiv, tdmogatd attitlid megvalosuldsa. Felelosségvallalas a rendszer
intézményi bevezetésében az egyéni célokhoz kapcsolodd egyértelmii, pontos,
hataridére  torténd  adminisztracidoval, tajékoztatdssal, egyben  kozOsségi
feleldsségvallalassal. Magas szinvonalra torekvd tervezéssel, reflexioval. A rogzités
Kréta feliiletének minél alaposabb megismerésével, rendszeres (feladatvallalashoz
kothetd) alkalmazasaval. A kapcsolattartast segité belsé ¢€s kiilsé hircsatornak

hasznalataval, megjelenéssel.

Az egyes pedagogus értékelési szempontok, teriiletek sulyozasa a kovetkezo

szempont sorszama  |1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 0sszesen

pontérték 28 12 8 6 8 6 8 76

Az intézményi teljesitményértékelési rendszert a helyben szokasos modon nyilvanossagra kell

hozni, és mint a tobbi intézményi belsd szabalyzd dokumentumot, ezt is véleményezze a

nevelbtestilet.

13 A béreltéritéshez valo viszony

A teljesitményértékelés a béreltéritést befolyasolhatja, illetve ez alapjan keriilhet sor fejlesztési

sziikséglet megfogalmazasara, a Modszertan alapjan az alabbiak szerint:

e akiemelkedd teljesitményt nyjtok esetén indokolt lehet a tobbletjuttatas biztositasa;

az atlagos teljesitmény nem, vagy csak kivételes esetben alapozza meg a tobbletjuttatast;
a fejlesztendo értékelési tartoméanyban 1€vok esetében az értékeld rogziti a fejlesztendd
teriilet megnevezését, valamint az értékelt személlyel kozosen meghatarozott fejlesztési

eszkozt.

A pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd neveld-oktatdé munkat

kozvetleniil segité munkakorben foglalkoztatottak teljesitményértékelési rendszere
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A személyhez igazod¢6 értékelés hitelessége érdekében, az egyes szempontok értékelése soran

a vizsgalt egyéni és intézményi tényezOk relevancidja eltérd lehet az értékelt NOKS

munkakorben foglalkoztatott esetében. Nem sziikséges olyan adat, informacioforras vizsgalata,

amely egy adott NOKS munkakdrben foglalkoztatott munkajdban objektiv okokbol nem

relevans.

1. Pedagogiai munka tamog

részteriilet)

atasanak mindsége, eredményessége — 20 pont (4

adhato
pont-

szam

elért
pont-

szam

Onallosag, szakmai tudas

A pedagdgus/vezetd iranymutatasait figyelembe véve
képes a ra bizott feladatokat 6nalléan elvégezni.

Ha relevans, figyelemmel kiséri a szaktertiletét érintd
tudasanyag fejlodését, és sikeresen alkalmazza azt a

pedagdgiai munkat segitd tevékenysége soran.

Aktiv kozremitkodés a
nevelés-oktatds folyamatanak

tdmogatasaban

Az optimdlis 1égkor és kornyezet megteremtéséhez
figyelembe veszi a tdmogatd tevékenységével érintett
gyermekek, tanulok, pedagoégusok, mas NOKS
munkatarsak igényeit, Otleteit, kezdeményezéseit.

A gyermekek, tanulok eredményes fejlesztése
érdekében képes tdmogatni a pedagogust, segiti a

nevelési/tanuldsi problémak kezelésében.

Elkészitett produktumok
mindsége, mennyisége,

aktualitasa

/A munkakori leirdsaban szerepld, a

neveléshez/oktatashoz sziikséges segédanyagokat

megfeleld mindségben (a pedagdgus/vezetd altal
meghatarozott tartalmi, esztétikai szempontok
alapjan)

késziti el.

Digitalis felkésziiltség

Azokban a munkakorokben, amelyekben relevans,
nyitott az 0j szakmai modszerek és digitalis
eszkozok/alkalmazdsok megismerésére ¢€s sajat
szakmai tevékenységében valo alkalmazasara.
Azokban a munkakorokben, amelyekben relevans,
el6késziti/hasznalja a foglalkozashoz sziikséges

technikai/digitalis eszk6zoket.
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adhato  elért
2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi — 12 pont (3 részteriilet) pont- pont-
szam szam
Kozremlikodés a tervezésiSegiti a pedagogust vagy a vezetét az intézmény)| 3
folyamatban tervezési feladatainak elvégzésében.
Segiti a pedagogust vagy a vezetét az intézmény
A gyermek/tanuloi dsszetétel specifikus jellegébdl adodo tobblettevékenységekl 3
figyelembevételével ellatdsdban. Az adott gyermek- vagy tanuldcsoport
tobbletfeladatok ellatasa jellemzdinek ismerete alapjan a tanuldcsoport és az
egyes tanulok eltérd képességeire, szociokulturalis
helyzetére figyelemmel végzi feladatat.
Részvétel az A vezetd/pedagdégus  irdnymutatdsai  alapjan 6
intézményen beliilli és kiviilitevékenyen részt vallal az intézményen beliili és kiviili
programokban programok szervezésében €s megvaldsitasaban.
adhat6  elért
3. Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa —— 10 pont (3 részteriilet)pont- pont-
szam szam
Megbizhatosag, szakszerliség |A jogszabdlyokban rda vonatkoz6 rendelkezéseket 4
ismeri és koveti, a munkakdri leirdsaban foglaltakat
maradéktalanul végrehajtja.
A feladatkoréhez kapcsolodo feladatait szakszertien,
Hataridok betartasa pontosan — pedagdgus/igazgatd iranymutatisanak 4
megfelelden, — hataridore végzi el.
Pontossag A munkakoéréhez kapcsolodd dokumentumokat 2
pontosan, naprakészen vezeti.
adhat6  elért
4. Kommunikacio, egyiittmiikodés — 8 pont (3 részteriilet) pont- pont-
szam szam
A munkakori leirasban meghatarozott feladatainak
Aktivitas megfelelden részt vesz az intézmény altal szervezett 3

programokon (értekezleteken, rendezvényeken),

kozremiikodik, segiti az intézményi munkat.

18




Egylittmiikodés kiilsé, bels6Munkavégzése soran a munkakori leirasban
partnerekkel meghatarozott szempontok alapjdn napi szinten 2
hatékonyan egylittmiikddik a pedagogusokkal,
munkatarsaival, segitd szakemberekkel.
Tevékenysége soran az intézmény pedagogiai
Kommunikacio céljainak és a mun- kakdri leirdsdban meghatarozottak, 3
szerint
¢érthetden ¢€s hitelesen kommunikal.
adhato  elért
5. Szakmai felelosségvallalas, elkotelezettség — — 10 pont (3 részteriilet) pont- pont-
szam szam
Elkotelezett az intézmény céljainak megvaldsitasa
Szakmai elkdtelezettség,irant, munkajat ennek megfelelden végzi. Nyitott az 1j 4
nyitottsag szakmai kihivasokra, az intézmény ¢€s a pedagogusok
innovacioit segiti.
Feleldsségvallalas A pedagdgus, vezetd altal rabizott vagy dnként vallalt 3
feladatai megvalositasaért feleldsséget vallal.
Szakmai fejlédés iranti el-Szakmai ismereteit, tudasat folyamatosan fejleszti, a
kotelezettség megszerzett tudasat gyakorlatdban eredményesen 3
alkalmazza.
adhat6  elért
6. Munkakorhoz kotodo tamogato, etikus magatartas — 8 pont (2 részteriilet) |pont- pont-
szam szam
Az intézmény altal meghatarozott etikai szabalyokat,
Etikus viselkedés normakat koveti €s betartja. Intézményen beliili €s 5
kiviili programokon viselkedése, megjelenése az
elvartaknak
megfeleld.
Etikus €s jogszer(i adatkezelés A munkaja szempontjabdl fontos, megbizhato
informacioforrasok etikus €s jogszert alkalmazasaral 3

kiemelten figyel, a gyermekre/tanuléra vonatkozd

személyes informaciokat bizalmasan kezeli.
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adhato
7. Egyedi intézményi értékelési szempont 2024/2025-6s tanévben-8 pont pont-

Szam

elért
pont-

Szam

A fenntart intézményre vonatkozo éves értékelési szempontjahoz igazodva: ,,TER
¢rtekelés hatékony, intézményi szintli bevezetése - az értékelés rendszeressége - az 8
adminisztracid pontossaga - az értékelési eljaras atlathatosaga - az értékelés
objektivitasa -  egyértelmli és  pontos  kapcsolatot  biztositson  a
teljesitményértékeléshez  kapcsolt  jogkovetkezményekkel." Az  intézmény)
alapdokumentumaiban, TER-re vonatkoz6 eljarasrendjében rogzitetteknek, a
jogszabalyi kornyezetnek megfeleld etikus és aktiv, timogato attitlid megvalosulasa.
Feleldsségvallalas a rendszer intézményi bevezetésében az egyéni célokhoz
kapcsolodd — egyértelmli, pontos, hatdridére torténd  adminisztracidval,
tajékoztatassal, egyben kozosségi felelésségvallalassal. Magas szinvonalra torekvo
tervezéssel, reflexioval. A rogzités Kréta feliiletének minél alaposabb
megismerésével, rendszeres (feladatvallalashoz kothetd) alkalmazasaval. A

kapcsolattartast segitd belsd ¢€s kiilsd hircsatornak hasznalataval, megjelenéssel.

14 Az iskolai vezetok értékelési szempontjai

Intézményi feladatellatas eredményessége (10 pont)

e intézménybe (feladatellatdsi helyre) jar6 gyermekek, tanulok fejlddésének iiteme,

tanulmanyi eredményessége, nemzetiségi irdnyultsagi tovabbtanuldsi mutatoi,

versenyeredményei;
e hidnyzasok mennyiségének alakulasa;
e aziskolaba jelentkezd tanulok szamanak alakulasa;

e atanulok nemzetiségi nyelvbdl tett nyelvvizsga szdma az el6zd tanévhez képest.

Eroéforrasokkal valo gazdalkodas (10 pont)

e humaneréforras-gazdalkodas, pl. szakember-ellatottsag, fejleszt6-tamogatd vezetés,

munkaerd motivalasa, teljesitményértékelés miikodtetése, tantargyfelosztas készitése;

e szakmai tudas karbantartdsa, megosztdsa, bovitése — innovacid 6sztonzése, munkatarsak

szakmai tuddsdnak bevondsa, tuddsmegosztas eldsegitése;

e intézményi hataskorben 1év6 gazdalkodas precizitasa, hatékony forrasfelhasznalas;
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infrastruktira igazgat6i hataskorbe sorolhatd rendben tartasa, gondos kezelése, tisztasag,

rendezettség, a tanulasi kornyezet szinvonalat néveld megoldasok alkalmazasa

Stratégiai szemlélet (10 pont)

a jelenlegi intézményi gyakorlat eredményeinek, f6 erdsségeinek és kihivasainak
azonositasa;

a fejlesztési iranyvonalak meghatarozasa, ezek megvalositasa érdekében kezelendo
kérdések fontossagi sorrendjének megallapitasa;

a meglévo gyakorlat timogatasahoz sziikséges szakpolitikai tdmogatasok meghatarozasa;
az intézményfejlesztésre vonatkoz6 kozép- €s hosszu tavu stratégiai tervek megléte, a
fejlesztési célok litemezett megvaldsitasa;

az intézmény jovojére hatast gyakorld kiilsé kornyezeti, tarsadalmi, gazdasagi tényezok
nyomon kovetése, reagaloképesség a valtozasokra;

az iskola miikddését, ¢életét meghatarozo szakpolitikai iranyok nyomon kovetése, a
jogszabdlyi és fenntartdi szabalyozasi kornyezet valtozasainak ismerete, tekintettel a
nemzetiségi nevelés-oktatasra;

a befogado szemlélet, az inkluziv kdrnyezet kialakitasa érdekében tett intézkedések.

Vezet6i kommunikacio és iranyitas (10 pont)

egyértelmil feladatkiadas és ellendrzés;

folyamatos t4jékoztatds a munkatarsak fel¢ az dket érintd tudnivalokrol;
a munkatarsak rendszeres értékelése;

korrekt, emberséges kommunikécios stilus, egylittmiikodésre torekveés;

pedagdgusok megfeleld munkabeosztasa, egyenletes terhelés biztositasa.

Kiilso kapcsolatok (10 pont)

kiegyensulyozott, j6 kapcsolat a sziildi kozosséggel, megfeleld tajékoztatas
egylittmiikodés a fenntartoval / felettes vezetovel, hataridok betartdsa, adatszolgaltatasok
pontossaga, fenntartd céljaival torténd azonosulds, vezetdi palyazatban foglaltak
megvalositasa;

egylttmiikodés nemzetiségi kozosségekkel, szervezetekkel, kulturalis és egyhdzi

szereplokkel.

Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas (5 pont)
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e hivatasanak megfeleld megjelenés és kommunikécio;
o felelds vezetdi attitlid az intézmény, a tanulok és a foglalkoztatottak iranyaba;
e a tanuldk érdekeinek mindenekeldtti figyelembevétele, a neveldtestiilet egységének

megorzése.

Fenntarto altal meghatarozott, az iskola sajatos helyzetét tiikrozé értékelési szempont (5

pont)

Ertékelési szempont leirdsa: TER értékelés hatékony, intézményi szinti bevezetése - az
értékelés rendszeressége - az adminisztracid pontossaga - az értékelési eljaras atlathatdosaga -
az ¢értékelés objektivitdsa - egyértelmii €és pontos kapcsolatot Dbiztositson a

teljesitményértékeléshez kapcsolt jogkdvetkezményekkel.

Az egyes vezet6i értékelési szempontok, teriiletek stilyozasa a kdvetkezo:

szempont sorszama |1, 2. 3. 4. 5. 6. 7. Osszesen

pontérték 10 10 10 10 10 3) 3) 60

15 Titoktartas

Az informdacios onrendelkezési jogrol és az informécidszabadsagrol szold 2011. évi CXIIL.

torvény (Infotv.) alapjan a TER-értékelés folyaméan be kell tartani az alabbi GDPR adatok

védelmét:

e A személyes adatok (név, értékelés tartalma, illetmény 0sszege) védelme

e Igazgaté nem hozhatja nyilvanossagra név szerint az eredményeket, a teljesitmény szerinti
rangsort.

o Osszesitve személyes adatok és beazonosithatdsag nélkiil hozhatok nyilvanosségra.

e Az adatok csak az illetmény-megallapitas c€ljabol hasznalhatok fel

Sziikséges a Bels§ adatkezelési szabalyzat kiegészitése a TER korében keletkezett adatokra

vonatkozoan.
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