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1. Pedagogiai folyamatok

Kiemelkedo teriilet

v Az intézményvezetés torekszik a stratégiai és az operativ dokumentumok koherencidjara. Az intézmény
stratégiai dokumentumai az oktataspolitika céljaival 6sszhangban késziiltek. Az irasbeli dokumentumok az
elvarasoknak megfeleléen mindent tartalmaznak, pontosak, jol kovethetdek, a tervezés kifejezetten erdssége
az intézménynek. Nagyon pontos adminisztracid jellemzd. A stratégiai tervek megvaldsitdsa tanévekre
bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktudlis elemei. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai
hatarozzak meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazéasat. Az intézményi pedagogiai folyamatok a
személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak
elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesiilését szolgaljak. Az intézményvezetd demokratikus, humanus
légkort teremt, mindez harmoénidban van a rendre, munkafegyelemre valé torekvéssel.” (forras:
https://www.oktatas.hu/tanfel_ertekelo/!/#!/eljaras/YRMXUMFHZ7SFWWOY /ertekeles/osszegzes  utolsé
letoltés: 2024.01.28.)

Fejleszthet6 teriilet (intézményi

megjelolés)

A pedagdgiai folyamatok kovethetk a pedagogusok és az intézmény dokumentumaiban.

Megjelolt fejlesztési feladat, annak

célja, indokoltsaga

e pedagdgus dokumentumai: tudatosabb, rendszerben gondolkodé tervezés, priorizalas megvalosuldsa egyes
tertileteken (TAK)
e SNI tanulok/nehezebben haladok egyéni tanuldsi utjainak tervezése, megvalositasa, dokumentélasa teljes

munkatarsi (pedagogus) korben

Fejlesztési  feladat mérfoldkovei,

ellendrzési pontjai

1. elfogadtatés, motivacio

2. tervezés, dokumentumok elékészitése (tanmenetek, intézkedési tervek, egyéb)



https://www.oktatas.hu/tanfel_ertekelo/!/#!/eljaras/YRMXUMFHZ7SFWW9Y/ertekeles/osszegzes

3. tanmenetek (csoporthoz igazodd, rugalmas tervezés, tananyag egységenként feliilvizsgalandd/ reflexiokkal
ellatand6, SNI/BTMN/egyéb tanuldk esetén egyénre szabott), intézményi intézkedési tervek feliilvizsgalata,
elérehaladas jelzoi

4. tanmenetek ellendrzése fél évente (vezetdi kor feladataként), intézkedési tervek évente (fenntarto)

5. megvalosulés ellendrzése, reflexio

Feladat végrehajtasanak modszere

e a folyamat segitése, mentoraldsa magasabb-, és kdzépvezetdi szintli iranyitassal

e dokumentaciok ellendrzése

o reflexiod

e szakmai konzultacid, beszamolok (félévi, év végi, eseti), feljegyzések, esetmegbeszélések megszervezése

o . J6 gyakorlat” atadas tdmogatasa, belsé tudasmegosztas gyakorlatanak erdsitése

A feladat elvart eredménye

v Alemaradd, felzarkdztatasra szoruld tanulok személyre szabott fejlesztésére iranyuld pedagogiai tevékenység
hatékonyséaga nd.

v' Csokken a lemorzsolodé tanulok szama, nd a tanulasi eredményesség, javulnak a méréseredmények.

v' Javul a neveltségi szint.

v' Teljesebb dokumentacio.

A feladat tervezett itemezése

Folyamatos, visszacsatolds eset-, és tervszerlien értekezletek, megbeszélések alkalméval. (éves iitemterv) Eves

beszamoldkban.

A feladat végrehajtdsaba bevontak

kore

A teljes neveldbtestiilet.

VezetOség teljes kore.

Fejlesztheto teriilet (tanfeliigyeleti

megjelolés)

A pedagogiai program alapelveivel és kovetelményeivel dsszhangban allo mérési, ellenérzési és értékelési
rendszer miikodtetése.
A pedagogiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allo mérési, ellendrzési €s értékelési rendszer

tovabbi mukodtetése.




Az ellendrzés, mérés ¢&s ¢értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa, dokumentaldsa.” (forras:

https://www.oktatas.hu/tanfel ertekelo/!/#!/eljaras/YRMXUMFHZ7SFWWOY /ertekeles/osszegzes utolso letoltés:

2024.01.28.)

Megjelolt fejlesztési feladat, annak

célja, indokoltsaga

pedagogus attitidformalas egyéni esetekben, a visszajelzések fejlesztd jellegének kiemelése, a partneri
viszony kialakitdsa, az etikus pedagogus magatartds képviselete, igazodds az intézményi elvarasokhoz a
partneri elégedettség tovabbi fokozasa érdekében e teriileten, hogy az intézményi pedagdgiai folyamatok
megvalosulésa a sziilok korének elvarasaihoz jobban igazodjon

tanuloi munkafegyelem fokozéasa a pedagdgiai folyamatok sikeres tamogatasa érdekében

folyamatok és visszajelzések, meglévo intézményi gyakorlat folytatasa, hangsulyosabba tétele

Fejlesztési  feladat mérfoldkovei,

ellenérzési pontjai

1. az

intézményi elvardsrendszer egyéni érdekeket is tdmogatdé szempontrendszerének elmélyitése

(alapdokumentumok alapjan)

2. problémak azonositasa

3. mentoralés, segitségnyujtas akar kozép-, €s magasabb vezetdi szinten

4. képzések kapcsolasa a fejlodés megsegitésehez (onképzés, egyéni, OH-POK, egyéb)

5. fenntarthato ellendrzést/visszajelzést timogatd rendszer megvaldsitasa

6. reflexio a fejlodés utjarol, mérfoldkoveirdl (egyéni/ nevelbtestiileti, értekezletek, team- megbeszélések, egyéni)

Feladat végrehajtasanak modszere

a folyamat segitése, mentoralasa magasabb-, és kozépvezetdi szintll iranyitassal

szakmai konzultacio, beszamolok (félévi, év végi, eseti), feljegyzések, esetmegbeszélések megszervezése
tajékoztatas, elmélyités

,JO gyakorlat” dtadas tamogatasa, belsé tudasmegosztas gyakorlatanak erdsitése

tovabbképzések tamogatasa (OH-POK/ egyéni)

reflexiok

A feladat elvart eredménye

Az intézményi elvarasrendszer még inkabb a pedagogusok ¢s didkok sajatjava valik.

Képessé valunk, intézményi szinten, a partnerek felé torténd konstruktiv ismeretatadasnak.
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v Egyéni fejlédési utak bejarasa.
v' Fenntarthato ellen6rzési rendszer megvalositasa az elvarasok teljesiilésének nyomon kovetésére. (didksag)

v Magasabb minéségli szervezeti kultira.

A feladat tervezett Utemezése

Az Onfejlesztési terv érvényességi ideje alatt folyamatos, visszajelzések sziikségszertien, konzultacié alkalmaval.

Tervezése OH igényfelméréskor, tovabbképzési terv készitésekor. Eves beszamolokban.

A feladat végrehajtasaba bevontak

A teljes nevelGtestiilet.

kore Egyének.

Partnerek. (sziil6i kdzosség)

Vezetdség teljes kore.
Fejlesztheté teriilet (intézményi | Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megjeldléssel)

Megjelolt fejlesztési feladat, annak

célja, indokoltsaga

e a ,j0 gyakorlatok”, pedagogiai szakmai eszkoztar gylijtOhelye, fentarthatdo platformjanak kialakitidsa a

szakmai munka tdmogatasa és hatékonysaganak novelése érdekében

Fejlesztési  feladat mérfoldkovei,

ellendrzési pontjai

1. az intézményi igény kommunikalasa, elfogadtatasa a nevelGtestiilettel
. a platform kialakitasa a kijelolt kollégak segitségével

. gyakorlati megvalodsitas a nevelOtestiilet aktivitasaval

. gyakorlati megvalosulés ellendrzése

. tudasmegosztas forumainak biztositasa

AN LN B W N

. reflexiok, hasznosulas

Feladat végrehajtasanak modszere

e tadjékoztatas
e szakmai anyagok, tapasztalatok, ,,j6 gyakorlatok”- gyiijtémunka
e aplatform megismerése, hasznalata

e a feliilet karbantartasa, ellenorzése




reflexid

A feladat elvart eredménye

D N N NN

v

Nyitottabb pedagdgus attitiid.

Pedagogiai munka szinesedése.

Jo intézményi gyakorlat kialakulasa.

Szervezeti és szakmai kultura szintjének emelkedése.

Eredményes pedagogiai és intézményi gyakorlat.

A feladat tervezett litemezése A platform hasznalati lehetéségének biztositasa a 2023/24-es tanév végére.

Folyamatos. Eves beszamolokban.

A feladat végrehajtasaba bevontak | Teljes neveldtestiilet és kijelolt kollégak kore. (informatikus, rendszergazda)

kore Vezetdseg.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Kiemelkedé teriilet 4

Az intézményben tdmogato, fejlesztd tanulési kultira jellemzd. A gyermekek képességeinek ismeretében
fejlesztd, realis célokat fogalmaznak meg. A Boldog iskola program tamogatja a személyiségfejlesztési
feladatok megvalositasat, a program kapcsan az intézményben belsd tudasmegosztas zajlik. Hangsulyt
fektetnek a pedagdgusok kozott a tanulok személyes és szocidlis képességeinek mérésére és fejlesztésére
iranyuld modszertani tudas megosztasara. Tamogatjak a pedagdgiai programmal 6sszhangban 4116 egészséges
¢s kornyezettudatos ¢€letmddra nevelés megvalosulasat. Az iskoldban hagyoménya van a kézdsségépito,
hagyomanydrzd programok szervezésének. Az intézmény erdssége a tandran kiviili programok szervezése,
melyekhez kapcsolodo tevékenységek tamogatjak a tanulok személyiségfejlodését és a kozosség fejlesztését.

A s7iil6i interjubdl kidertil, hogy a sziil61 kozosség maximalisan elégedett az iskola kozdsségi programjaival.”

(forras: https://www.oktatas.hu/tanfel_ertekelo/!/#!/eljaras/YRMXUMFHZ7SFWWQY /ertekeles/osszegzes
utolso letoltés: 2024.01.28.)
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Fejlesztheto teriilet (intézményi

megjeldléssel)

A pedagogiai programmal 6sszhangban 1évo 6nallé tanulastdmogatasi gyakorlat megvalositasa.

Megjelolt fejlesztési feladat, annak

célja, indokoltsaga

e nyelvi hatranykompenzacio

Fejlesztési  feladat mérfoldkovei,

ellendrzési pontjai

1. a nyelvi nehézségekkel kiizdok korének azonositasa
2. esetmegbeszélések a csaladokkal, csaladi és intézményi lehetdségek szambavétele
3. a magyar, mint idegennyelv oktatas elérhetd eszkoztaranak beszerzése (ELTE)

4. fejlesztd orak biztositasa

Feladat végrehajtasanak modszere

e felmérés
e esetmegbeszélés, feltaras
e az alkalmazand6 moédszerek kivalasztasa

o eszkoz-, szakember, -és idGkeret biztositasa (amennyi intézményi szinten megvalosithato)

A feladat elvart eredménye

v Intézményi ,,j0 gyakorlat” gazdagodasa.
v Az idegen anyanyelvii tanulok hatranykompenzacidja, a kznevelésben eltoltott id6 sikeresebb megélésének

biztositasa.

A feladat tervezett Utemezése

Az oOnfejlesztési terv érvényességi ideje alatt folyamatos, az értekezletekhez kapcsolodd visszajelzések,

tajékoztatasok az éves litemterv szerint.

A feladat végrehajtasaba bevontak

kore

Erintett osztalyfénokok, szaktanarok.
Csaladok.

VezetOség.

Fejlesztheto teriilet (tanfeliigyeleti

megjeloléssel)

A pedagogiai programmal 6sszhangban 1évé 6nallo tanulastamogatasi gyakorlat megvalositasa.
A pedagogiai programmal 0sszhangban 1€v6 6nalld tanuldstamogatasi gyakorlat megvalositasa, kiilonds tekintettel

a fejlesztd pedagdgusok hidnyabol adddo helyzetre.”




(forras: https://www.oktatas.hu/tanfel_ertekelo/!/#!/eljaras/YRMXUMFHZ7SFWWQY /ertekeles/osszegzes utolso
letoltés: 2024.01.28.)

Megjelolt fejlesztési feladat, annak

célja, indokoltsaga

e az 0nallo tanulds timogatdsa szakszerli modszertani €s segédeszkozokkel

Fejlesztési  feladat mérfoldkovei,

ellendrzési pontjai

1. kollégak motivalasa intézményi €s sajat érdekiik mentén
2. képzések igényfelmérésben torténd jelzése az OH-POK felé
3. koltségvetési keret biztositasa az eszkdzbeszerzés céljabol

4. nyomon kovetés

Feladat végrehajtasanak modszere

motivalas

o igényfelmérés

finanszirozas

folyamat nyomon kovetése

A feladat elvart eredménye

A tanulasi eredményesség javul.
A méréseredmények javulnak.

Tehetséggondozas.

DN N NN

Tanul6i egytittmiikodések.

v Béviil6, javulo eszkozellatottsag.

A feladat tervezett iitemezése

Folyamatos. Eves koltségvetés tervezéshez kapcsolodoan. Palyazatokhoz kapesolodoan. Eves beszamolokban.

A feladat végrehajtdsaba bevontak

kore

Erdekelt pedagdgusok.

Vezet6i kor.

Kiegészités: Onfejlesztési terv tanfeliigyeleti latogatas utan 2. pont (PDCA ciklus tudatosabb beépiilése)

3. Az intézményben folyé pedagégiai munkaval osszefiiggé eredmények



https://www.oktatas.hu/tanfel_ertekelo/!/#!/eljaras/YRMXUMFHZ7SFWW9Y/ertekeles/osszegzes

Kiemelkedo teriilet

v' A tanitas-tanulds eredményességére valo térekvés, ezéltal a kiemelt nevelési és oktatasi céloknak megfeleld
eredmények teljesiilése. A belso és kiilsé mérési eredmények intézményi szintli kozos elemzése, a szakmai
tanulsagok levondsa és visszacsatolasa. A tanulmanyi munka és az eredmények javitdsara vonatkozodan,
méréseken és elemzéseken alapul6 folyamatos szakmai fejlesztdmunka zajlik az intézményben. Az intézmény
oktatdsi munkaja eredményes, melyet a felvételi eredmények és a versenyeredmények (orszagos, teriileti,
kertileti) is igazolnak. Alapos intézményfejlesztési €s intézkedési terv.”

(forras: https://www.oktatas.hu/tanfel _ertekelo/!/#!/eljaras/YRMXUMFHZ7SFWWQ9Y /ertekeles/osszegzes

utolso letoltés: 2024.01.28.)

Fejlesztheto teriilet (intézményi és

tanfeliigyeleti megjeloléssel)

Kidolgozott és gyakorlatban miikodo a tanulék tanulasi utjanak kovetése.
Az orszagos kompetenciamérésen a tanulok teljesitményszintjének javitasa.
Torekvés a kompetenciaeredmények tovabbi emelkedéséért, hogy tobb kontrollcsoport eredményét kozelitse.

A tanulok tanulasi Gtjanak folyamatos kovetése.”

(forras: https://www.oktatas.hu/tanfel ertekelo/!/#!/eljaras/YRMXUMFEHZ7SFWWOY /ertekeles/osszegzes utolso
letoltés: 2024.01.28.)

Megjelolt fejlesztési feladat, annak

célja, indokoltsaga

e Ugyan kidolgozott és gyakorlatban miik6dé a tanulok tanulasi utjanak kovetése, rendszerben torténd

elhelyezése, a konkluziok beépiilése lehet magasabb szintii, igy fejleszthetd.

Fejlesztési feladat mérfoldkovei,

ellendrzési pontjai

1. tanul6i és partner intézményi visszajelzések gytijtése, elemzése
2. gyakorlat feliilvizsgalatanak lehetséges teriiletei

3. esetleges, sziikséges valtozasok megtétele a konkluzidk alapjan

Feladat végrehajtasanak modszere

e visszajelzések fenntarthat6 rendszerének kidolgozasa
o tajékoztatas

e gyakorlati beépiilés
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folyamatkovetés

reflexid

A feladat elvart eredménye

Fenntarthat6 és hatékony visszajelzési gyakorlat megvalosulésa.
Partnerek t4jékoztatasa.

Gyakorlati beépiilés, tamogatés.

D N N NN

Intézmény/ pedagogusok részére érkezd kiils6 visszajelzés.

v Intézményi pedagogiai kultira magasabb szintli megvaldsulasa.

A feladat tervezett itemezése

Folyamatos az eseti jelzések gytijtése, ezen feliil a tovabbtanulashoz kapcsolodd visszajelzések minden tanév végi

esedékességgel. Eves beszamolokban.

A feladat végrehajtasaba bevontak

kore

Teljes neveldtestiilet, intézményi partnerek (kozépfokt intézmények, didkok).

Vezetdseg.

Fejlesztheto teriilet (tanfeliigyeleti

megjeloléssel)

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelelo eredmények teljesiilése.
Az orszagos kompetenciamérésen a tanulok teljesitményszintjének javitasa.
Torekvés a kompetenciaeredmények tovabbi emelkedéséért, hogy tobb kontrollcsoport eredményét kozelitse.

A tanulok tanulasi Gtjanak folyamatos kovetése.”

(forras: https://www.oktatas.hu/tanfel ertekelo/!/#!/eljaras/YRMXUMFEHZ7SFWWY /ertekeles/osszegzes utolso

letoltés: 2024.01.28.)

Megjelolt fejlesztési feladat, annak

célja, indokoltsaga

e a célok elérésének tamogatisa tervezett személyes, fejlesztd célu visszajelzések gyakorisaganak és
hatésugaranak novelésével, az elért eredmények elismerése alternativ jutalmazasi modokkal a hatékonysag
ndvelése érdekében (DOK-Bolyai mosolyrend kategéridinak ndvelése, ennek lehetéségének vizsgalata)

e cgyes egyéni esetekre tobb figyelmet forditunk a sikeresség elérése érdekében, az iskolai timogato rendszer

¢s partnerkapcsolatok igénybevételével



https://www.oktatas.hu/tanfel_ertekelo/!/#!/eljaras/YRMXUMFHZ7SFWW9Y/ertekeles/osszegzes

e intézményi lehetdségek a személyiség kibontakoztatasa, a tanulasi utak szinesitésének tdmogatasara, a
kozosségi kompetenciak kibontakoztatasara, a Komplex Alapprogram (KAP) bevezetésének intézményi

lehetdségével, ennek vizsgalataval

Fejlesztési  feladat mérfoldkovei,

ellendrzési pontjai

. nevelGtestiilet tjékoztatasa intézményi/ partneri igényrol
. intézményi motivacio lehetdségének vizsgalata (Bolyai mosolyrend kategoridinak bovitése)
. KAP intézményi lehetdségeinek vizsgalata (vezetdi onfejlesztési tervben részletesebben)

. konkluzidok

. esetleges megvaldsitas

AN N A~ W N

. eredményesség nyomon kdvetése

Feladat végrehajtasdnak modszere

o taj¢kozodas a kdzépvezetés, majd a neveldtestiilet bevondsaval

mosolyrend atalakitasa/ képzések végzése (KAP)

tanul6i/ neveldtestiileti visszajelzések gytijtése

A feladat elvart eredménye

A kiemelt nevelési €s oktatasi célok elvardsainak megfeleld eredmények teljesiilése, javulas.
Csokkend magatartasproblémak, novekvé motivacio, egyéni utak kijeldlése, timogatasa.

Tanuloi neveltségi szint emelkedése.

DN N NN

Intézményi értékndvelés.

v’ Intézményi klima és szervezeti kultira tovabbi emelkedése a problémasnak azonositott teriiletek javitasaval.

A feladat tervezett iitemezése

Folyamatos a 2023/24-es tanévben. Tanév eleji egyeztetéssel. Eves munkaterv szerint.

Pozitiv dontést kovetéen a KAP-program bevezetése a 2024/25-6s tanévtdl./ Sajat gyakorlat (fenntarthatd)
bevezetése az intézkedési terv végso hataridejéig bezardlag. (2029.01.28.)

A fenntarto ASZCS (Antiszegregacids Csoport) teamértekezletein tapasztalatatadas. J6 gyakorlatok.

Eves beszamolokban.

A feladat végrehajtasaba bevontak

kore

Teljes neveldtestiilet-Bolyai mosolyrend kapcsan, DOK, Iskolai alapitvany kuratoriuma

Egyéni motivacié alapjan a neveldtestiilet tagjai- KAP (ideélisan min. 6-8 {6)




Vezetdseég kore.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Kiemelkedo tertilet

v Az intézmény vezetése tdmogatja, Osztonzi az intézményen beliili egyiittmikodéseket, tdmaszkodik
munkdjukra az intézmény céljainak elérése érdekében. Kiemelkedd pedagogiai tevékenységért a
pedagogusok munkajat elismerik. A tudasmegosztas kétiranyu, oda-vissza hato, mely sokkal szinesebbé és
¢lobbé teszi iskolai életiiket, a szakmai munkat. Az intézmény szdmos belsd innovacidot miikddtet,
kiemelkedden hatékony és sokrétli a belsd tuddsmegosztas. A tantestiileten beliil barati a hangulat, egymas
szakmai munkdjat folyamatosan segitik, tamogatjak. Intézményen beliil, a nevelbtestiilet tagjai tobbféle
online feliileten tartjak kiilonbdzo Gsszetételli, egymast atfedd munkacsoportokban a kapcsolatot, ez nagyon
hasznosan és jol miikodik.”

(forrés: https://www.oktatas.hu/tanfel_ertekelo/!/#!/eljaras/YRMXUMFHZ7SFWWQY /ertekeles/osszegzes

utolso letdltés: 2024.01.28.)

Fejlesztheto teriilet (intézményi és

tanfeliigyeleti megjeloléssel)

Rendszeres, magas szinvonalu belsoé tudasmegosztas.

A kozépvezetoi réteg szerepvallaldsanak tovabbi erdsitése, a szakmai mithelyek tapasztalatanak rogzitése, egységes
platformjanak kialakitasa, az informatikus és rendszergazda segitségével.

A kommunikécios csatorndk varhatdé hireinek rendszeresebb megismerése, ennek gyakorlati megszilarditisa.”
(forras: https://www.oktatas.hu/tanfel_ertekelo/!/#!/eljaras’YRMXUMFHZ7SFWWQY /ertekeles/osszegzes utolso
letoltés: 2024.01.28.)

Megjelolt fejlesztési feladat, annak

célja, indokoltsaga

o kozépvezetdi réteg vezetdi szerepvallaldsanak tovabbi erdsitése, a szakmai muhelyek tapasztalatanak

rogzitése, egységes platformjanak kialakitasa, az informatikus és rendszergazda segitségével

Fejlesztési  feladat

ellendrzési pontjai

mérfoldkovei,

1. nevelGtestiilet tajékoztatasa

2. tuddsmegosztas platformjanak kialakitasa (informatikus, rendszergazda), bemutatasa
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3. hatékony munkak6zosségi értekezletek tervszerii megtartasa
4. gyakorlati alkalmazas

5. ellendrzés, hatékonysag

Feladat végrehajtasanak modszere

e tajékoztatas

e modszertani hattér biztositasa

gyakorlati alkalmazés

hatékony fenntartas

A feladat elvart eredménye

A kozépvezet6i réteg szereperdsodése.

Hatékony tuddsmegosztd feliilet fenntarthaté miikodtetése.

AN NI

Modszertani kultira gazdagodésa.

v’ Intézményi ,,j6 gyakorlat” kialakulasa.

A feladat tervezett Utemezése

Folyamatos. Eves munkatervek iitemezése alapjan. Eves beszamolokban.

A feladat végrehajtdsaba bevontak

kore

Nevelotestiilet.

Vezetdseég.

Fejleszthet teriilet (intézményi és

tanfeliigyeleti megjeloléssel)

Folyamatos €s hatékony, tobb csatornan mitkodé kommunikécios rendszer miikddése megvalosul.

Megjelolt fejlesztési feladat, annak

célja, indokoltsaga

e A kommunikicios csatorndk rendszeresebb ¢és véarhatdo hireinek megismerése, ennek gyakorlati

megszilarditasa, attitidformaléas egyéni esetekben sziikséges.

Fejlesztési  feladat mérfoldkovei,

ellendrzési pontjai

1. neveldtestiilet, sziil6i kozosség tajékoztatasa
2. az intézményi gyakorlat ismertetése, alapdokumentumok elérhetdsége (megszilarditas)

3. a gyakorlat megvalosulasanak ellendrzése (Krétan keresztiil, esetmegbeszélésekkel, stb.)

Feladat végrehajtasanak modszere

o tajékoztatas

o clmélyités




e gyakorlati megvaldsulas ellendrzése dokumentumelemzéssel, megbeszéléssel, stb.

A feladat elvart eredménye

v" A hivatalos és nem hivatalos kommunikacids csatornak élénkebb hasznalata.

v Hatékony informacioaramlas.

A feladat tervezett iitemezése

Folyamatos, esetszerli, nevelGtestiileti értekezleten torténd reflexiokkal. Eves munkaterv szerint. Eves

beszamoldkban.

A feladat végrehajtdsaba bevontak

kore

Nevelotestilet. Szuloi Szervezet.

Vezet6ség kore.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Kiemelkedo teriilet

v A pedagogiai program céljainak megvaldsitasat tamogatd partneri kapcsolatok kialakitisa. Az intézmény
széleskord kiilsd partneri kapcsolatrendszert miikddtet. A vezetés példamutato szerepvallaldsa a partnerekkel
vald egyiittmiikodésben. Az intézmény kiemelkedden jo kapcsolatot 4pol a sziilékkel, igénylik a sziildi
segitséget, bevonjak Oket a programok szervezésébe, az iskola életébe. A sziilok ezaltal 6rommel és
hatékonyan tdmogatjak az iskolat. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységet folytat,
melyet kiilonbozd helyi dijakkal ismernek el. Diakonkormanyzatuk kiemelkedd keriileti szerepvallalasért,
aktivitasaért elismerésben részesiilt a Keriileti Ifjusagi Onkormanyzattol. Az intézmény lakotelepi iskola,
OKO iskolaként a kornyezetiik védelmére, megismerésére és a zold kornyezetre nagy hangsulyt fektetnek.”

(forras: https://www.oktatas.hu/tanfel_ertekelo/!/#!/eljaras’YRMXUMFHZ7SFWWQY /ertekeles/osszegzes

utolso letoltés: 2024.01.28.)

Fejlesztheto teriilet (intézményi és

tanfeliigyeleti megjeloléssel)

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott (visszajelzések rendszere).

A partneri elégedettség eljarasrendjének kialakitasa, rendszeres visszajelzések.



https://www.oktatas.hu/tanfel_ertekelo/!/#!/eljaras/YRMXUMFHZ7SFWW9Y/ertekeles/osszegzes

A partnerek véleményezési lehetdségeit érintd visszacsatolas modjanak kidolgozasa, figyelembe vétele.” (forras:
https://www.oktatas.hu/tanfel_ertekelo/!/#!/eljaras/YRMXUMFHZ7SFWWOY /ertekeles/osszegzes utolséd letdltés:
2024.01.28.)

Megjelolt fejlesztési feladat, annak

célja, indokoltsaga

e avéleményezési lehetdség fenntarthatd intézményi gyakorlat kialakitasanak lehetdségei

Fejlesztési  feladat mérfoldkovei,

ellenérzési pontjai

1. neveldtestiilet tajékoztatasa partneri igénnyel kapcsolatban

2. gyakorlatok gytjtése, dtletelés

3. kivélasztott gyakorlatok tesztelése

4. hatékonysag ellendrzése, visszacsatolas (informativ, objektiv, fenntarthato)

5. intézményi gyakorlat kialakitasa

Feladat végrehajtasdnak modszere

e team-munkak, brainstorming
e partneri kapcsolattartas
e gyakorlat tesztelése

e fenntarthatok kivalasztasa

A feladat elvart eredménye

v" Fenntarthat6, informativ bels6 véleményezési gyakorlat kialakulasa.
v’ Partneri elégedettség fokozasa.

v Intézmény redlis jovOképének maghatarozasa.

A feladat tervezett iitemezése

Folyamatos. 2024/25-6s tanév vége (1. intézményi ellenérzési-visszacsatolasi pont), végsd megvalosulas a jelen
intézkedési terv érvényességi ideje alatt.

Eves beszamolokban.

A feladat végrehajtasaba bevontak

kore

Kiils6 és belsd partnerkapcsolatok.
Sziil6i Szervezet.
Didkénkorményzat.

Munkakozosségek.



https://www.oktatas.hu/tanfel_ertekelo/!/#!/eljaras/YRMXUMFHZ7SFWW9Y/ertekeles/osszegzes

Vezetdség.

6. A pedagégiai miikodés feltételei

Kiemelkedo teriilet

v' .Magas szintli és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzd. Az intézmény hagyomanyapold és teremtd
tevékenysége tetten érhetd a szervezet miikodésében, a neveld-oktatd munka részét képezik. Egyiittmiik6do,
kozos értékrend alapjan céltudatosan miikodé alkalmazotti kozosség végzi a munkajat az iskoldban. Az
intézmény torekszik arra, hogy a kollégdk minél tobb lehetdséget kapjanak a fejlddésre. A pedagdgusok
gyljtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési €s pedagogiai gyakorlatokat. Az intézmény szervezeti kultarajara
az innovativ szakmai igényesség a jellemzo.”

(forras: https://www.oktatas.hu/tanfel_ertekelo/!/#!/eljaras/YRMXUMFHZ7SFWWQY /ertekeles/osszegzes

utolso letoltés: 2024.01.28.)

Fejleszthet teriilet (intézményi és

tanfeliigyeleti megjeloléssel)

% Az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelel6 infrastuktira biztositasa.

R/

% A kiilonleges banasmodot igényld tanulok nevelésének, oktatdsanak megfeleld targyi kdrnyezet kialakitasa.
% A Kkilonleges banasmodot igénylé tanulok nevelésének, oktatasanak tovabbi kiemelkedd segitése,
tamogatasa a fejlesztd pedagogusok hidnya miatt.

Az egyenletes munkavégzésre, terhelésre valdo torekvés tovabbi megvalositasa.”  (forras:
https://www.oktatas.hu/tanfel_ertekelo/!/#!/eljaras/YRMXUMFHZ7SFWWOY /ertekeles/osszegzes  utolsé

letoltés: 2024.01.28.)

Megjelolt fejlesztési feladat, annak

célja, indokoltsaga

e intézményi infrastruktira felmérése (leltar), koltségvetés tervezése a tanulok nevelésének, oktatasanak

megfeleld targyi kornyezet kialakitasa érdekében

Fejlesztési  feladat

ellendrzési pontjai

mérfoldkovei,

1. intézmény bejarasa, technikai személyzet és NOKS tamogatasaval az észrevételek feljegyzése
2. munkatarsi vélemények begytijtése

3. koltségvetés tervezése
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4. megvalo6sitas (rendelés, elszamolas, bevételezés, elhelyezés)

5. allagmegdvas ellendrzése, tAmogatasa

Feladat végrehajtasanak modszere

o felmérés
e tervezés
e végrehajtas

e cllenOrzés

A feladat elvart eredménye

v Azintézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastuktira szinvonalanak
emelkedése.
v A kiilonleges banasmoédot igényld tanulok nevelésének, oktatdsanak megfeleld targyi kornyezet kialakitasa.

v" Moddszertan gazdagodasa.

A feladat tervezett itemezése

Folyamatos, elsdsorban éves koltségvetés tervezéséhez/ taneszkozrendeléshez kotott. Eves beszamolokban.

A feladat végrehajtdsaba bevontak

kore

Vezetoi szintek.
NOKS (titkarnd, rendszergazda).

Technikai személyzet (karbantarto).

Fejleszthet teriilet (intézményi és

tanfeliigyeleti megjeloléssel)

®,

< Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld huméneréforras-sziikséglet
biztositasa.

R/

¢ Szabalyozott feleldsség- €s hataskormegosztas.

% A kiilonleges banasmoédot igénylé tanulok nevelésének, oktatasanak tovabbi kiemelkedd segitése,
tamogatasa a fejlesztd pedagogusok hidnya miatt.

Az egyenletes munkavégzésre, terhelésre vald torekvés tovabbi megvaldsitasa.”  (forras:
https://www.oktatas.hu/tanfel_ertekelo/!/#!/eljaras/ Y RMXUMFHZ7SFWW0Y /ertekeles/osszegzes  utolso

letoltés: 2024.01.28.)
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Megjelolt fejlesztési feladat, annak

célja, indokoltsaga

e apedagogiai munka megszervezése, a feladatok elosztasa még inkabb egyenletesebb terheléssel valdsuljon
meg az alkalmazotti elégedettség fokozasara az alkalmazotti igények intézményi érdekeket és feladatellatast

nem veszélyeztetd szintjéig torténd beépitése

Fejlesztési  feladat mérfoldkovei,

ellendrzési pontjai

1. alkalmazotti igények felmérése, egyéni megbesz¢élés a tantargyfelosztas és az éves tervezés feladatainak kapcsan

2. igények beépitése az egyenletes terhelés szellemében

Feladat végrehajtasanak modszere

e konzultacio

e dokumentumiras

A feladat elvart eredménye

v' Még egyenletesebb terhelés megvaldsulasa intézményi szinten a tanév soran.

A feladat tervezett itemezése

Aktuélisan a dokumentumok irasakor (jiinius eleje és augusztus vége). Eves beszamolokban.

A feladat végrehajtasaba bevontak | Nevel6testiilet.

kore VezetOseég.

Fejleszthet6 teriilet (intézményi % Magas szintli és hatékony szervezeti kultiira megléte jellemzo.
megjeldléssel) % Innovéciodra nyitott szervezeti kultira mikodése.

Megjelolt fejlesztési feladat, annak

célja, indokoltsaga

e Az intézmény munkatarsai gyiijtik és megosztjdk a jo tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az

intézményen beliil ¢és kiviil. Ennek fenntarthatd intézményi platformjanak biztositdsa, valamint
szemléletformalas a neveldtestiileten beliil.
e A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitotta tenni a testiilet

nagyobb hanyadat.

Fejlesztési  feladat mérfoldkovei,

ellendrzési pontjai

1. szemléletformalas

. tudasmegosztas platformjanak biztositasa

2

3. ,,6 gyakorlatok™ gytijtése

4. ,,jo gyakorlatok” bemutatdsa
5

. ,,el0” feliilet kialakitasa, kialakulasa




6. ellenOrzés

7. visszajelzések kérése

Feladat végrehajtasanak modszere

motivacio

informatikai feliilet 1étrehozasa, mukodtetése

gyljtdmunka

rogzités, feliilethasznalat

alkalmazas

tovabbfejlesztés/ kifejlesztés

motivacio6 fenntartasa (egyéni konzultaciok, publikus értékelés, méltatas)

reflexio

A feladat elvart eredménye

AN NI

v

Motivaltabba valé neveldtestiilet a tudasmegosztas teriiletén.
Digitalis, online, egységes, fenntarthato tudasmegoszto feliilet.
Magasabb szintll intézményi és szervezeti kultara.

Magasabb szintll intézményi képviselet.

A feladat tervezett Utemezése

Folyamatos. Eves beszamolokban.

A feladat végrehajtasaba bevontak

kore

Nevel6testilet.

NOKS- informatikus/ rendszergazda.

Vezetoseg (kozép-, és magasabb szintli).

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi

céloknak valo megfelelés

Kiemelkedo teriilet

v

A pedagbgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény

sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait. A tervekben jol kdvethetdk a pedagogiai program kiemelt céljaira




vonatkozdé részcélok, feladatok, feleldsok, a megvaldsulast jelzé eredménymutatok. Az intézményi tervezési
dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok megvalositdsa. Az
intézmény napi gyakorlatdban jelen van a folyamatos tdjékozddas és az elvarasoknak valé megfelelés.”
(forras: https://www.oktatas.hu/tanfel_ertekelo/!/#!/eljaras/ Y RMXUMFHZ7SFWW9Y /ertekeles/osszegzes
utolso letoltés: 2024.01.28.)

Fejleszthet6 teriilet (intézményi

megjeldléssel)

«A 7. kompetencia teriilethez nem tartozik fejleszthet6 tevékenység.”
(forras: https://www.oktatas.hu/tanfel _ertekelo/!/#!/eljaras/YRMXUMFHZ7SFWWQY /ertekeles/osszegzes utolso
letoltés: 2024.01.28.)

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagoégiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok

megvaldsitasa.

Megjelolt fejlesztési feladat, annak

célja, indokoltsaga

e tudatosabb, rendszerben gondolkod¢ tervezés, priorizalas megvaldsuldsa egyes teriileteken:
e SNI tanuldk/nehezebben haladok egyéni tanulasi Utjainak tervezése, megvalositidsa, dokumentalasa teljes

munkatarsi (pedagogus) korben

Fejlesztési  feladat mérfoldkovei,

ellendrzési pontjai

1. elfogadtatas, motivacio

2. tervezés, dokumentumok eldkészitése (tanmenetek, intézkedési tervek, egyéb)

3. tanmenetek (csoporthoz igazodd, rugalmas tervezés, tananyag egységenként feliilvizsgalandd/ reflexiokkal
ellatand6, SNI/BTMN/egyéb tanuldk esetén egyénre szabott), intézményi intézkedési tervek feliilvizsgalata,
elérehaladas jelzoi

4. tanmenetek ellendrzése fél évente (vezetdi kor feladataként), intézkedési tervek évente (fenntarto)

5. ,,J0 gyakorlat” megszilarditasa

6. megvaldsulas ellendrzése, reflexiod

Feladat végrehajtasanak modszere

e a folyamat segitése, mentoraldsa magasabb-, és kdzépvezetdi szintli iranyitassal

e dokumentaciok ellenbrzése
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reflexio

szakmai konzultacid, beszamolok (félévi, év végi, eseti), feljegyzések, esetmegbeszélések megszervezése
,,JO gyakorlat” atadas tamogatasa, bels6 tudasmegosztas gyakorlatanak erdsitése, platform kialakitdsa
hospitalasi alkalmak biztositasa

tehetséggondozas/felzarkoztatas idejének biztositdsa az pedagogus drakeretén beliil

tovabbképzések tamogatasa (OH-POK/ egyéni)

A feladat elvart eredménye

v
v

A lemarado, felzarkoztatasra szorul6 tanulok személyre szabott fejlesztésére iranyulo pedagdgiai tevékenység
hatékonysaga nd.

Csokken a lemorzsol6do tanulok szama, nd a tanulasi eredményesség, javulnak a méréseredmények.

Javul a neveltségi szint.

Novekszik az intézmény megitélésének mindsége.

A feladat tervezett Utemezése

Az onfejlesztési terv érvényességi ideje alatt folyamatos, legalabb oktober 15-1, félévi, év végi visszacsatolassal €s

eset-szertien. Eves beszamoldkban.

A feladat végrehajtasaba bevontak

kore

A teljes nevelOtestiilet.

Vezetdseég teljes kore.

Budapest, 2024.01.28.

Bodocs Brigitta

intézményvezetd/iskolaigazgatd




